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Guerra in Ucraina e sanzioni
contro la Russia: le conseguenze
per le imprese che esportano

La guerra tra Russia e Ucraina, che
ormai è diventata tristemente
protagonista delle cronache
giornaliere, sta avendo un forte
impatto sui contratti internazionali, a
causa dell’adozione da parte dell’Unione Europea di sanzioni commerciali come
reazione all’invasione russa. I Regolamenti adottati dall’UE individuano beni o
materie prime di vario genere che non sono più esportabili o importabili e si
rivolgono anche ad una serie di attività di carattere f inanziario, che
comportano, ad esempio, l’esclusione dallo Swift, con lo scopo di colpire
l’economia russa ed ostacolare le capacità russe di proseguire l’aggressione
contro l’Ucraina. Le sanzioni interferiscono con l’esecuzione dei contratti
internazionali, e le conseguenze possono essere diverse: in alcuni casi i
contratti sopravvivono in quanto sottoscritti ed eseguiti prima di una certa
data (come previsto nei diversi regolamenti) mentre in altri l’esecuzione
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diviene parzialmente o totalmente impossibile a causa dei provvedimenti
imperativi dell’UE. L’applicazione delle sanzioni non è trascurabile, tenuto anche
conto delle conseguenze derivanti dalla violazione delle misure restrittive,
anche sul piano reputazionale. Analizziamo l’impatto delle sanzioni sui contratti
internazionali in essere con la Russia e quali misure devono adottare le aziende
per prevenire rischi.

LEGGI L'ARTICOLO

Agenzia: l’obbligo di non
concorrenza dell’agente

Durante il contratto di agenzia,
l’agente non può assumere l’incarico
di trattare nella stessa zona e per lo
stesso ramo gli affari di più imprese in
concorrenza tra loro. Alla
responsabilità contrattuale
dell’agente può eventualmente aggiungersi una responsabilità di tipo
extracontrattuale, per violazione dell’art. art. 2598 c.c. in tema di concorrenza
sleale. Frequentemente si pone l’esigenza di tutelare, dopo la cessazione del
rapporto, l’avviamento e la clientela del preponente, prevedendo un obbligo di
non concorrenza post-contrattuale a carico dell’(ex) agente. La validità di un
patto di non concorrenza post-contrattuale nell’agenzia è subordinata ad
alcuni requisiti, previsti dagli artt. 1751 e 1751-bis c.c., tra cui corresponsione di
una indennità in favore dell’agente. La misura e i criteri di corresponsione di tale
indennità sono disciplinati nel dettaglio dagli AEC applicabili.

LEGGI L'ARTICOLO

Società: riduzione del capitale per
perdite, modalità di copertura
delle perdite, la disciplina speciale
per la pandemia Covid-19

Nel corso della vita aziendale, il
manifestarsi di perdite di esercizio,
determinate da eventi interni o
esterni che alterano la condizione di
equilibrio economico dell’impresa, è un fenomeno abbastanza frequente,
soprattutto in periodi di crisi. Queste situazioni richiedono l’adozione di adeguati
provvedimenti, disciplinati dal Codice civile, diretti a riportare la gestione in una
posizione di stabilità. La disciplina della riduzione del capitale sociale per perdite
è diversa a seconda che la perdita del capitale sia o meno superiore ad un
terzo, e, in quest’ultimo caso, a seconda che il capitale sociale sia sceso o
meno al di sotto del minimo legale. In alternativa all’aumento del capitale
sociale (che richiede una modif ica statutaria), le perdite sociali possono essere
coperte dai soci mediante un intervento f inanziario, effettuato in particolare
mediante rinuncia al credito vantato dai soci nei confronti della società. Per
fronteggiare le conseguenze negative generate dall’emergenza pandemica
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Covid-19 sull’attività d’impresa, l’art. 6 del Decreto Liquidità, successivamente
modif icato dalla Legge di Bilancio 2021 e da ultimo dalla L. n. 15/2022, ha previsto
la sospensione dell’obbligo di ridurre il capitale sociale per perdite rilevanti,
nonché della causa di scioglimento in caso di mancato assolvimento
dell’obbligo di riportare il capitale sociale entro il limite del minimo di legge. Tali
disposizioni hanno sollevato varie questioni interpretative, in parte risolte dai
successivi interventi del legislatore.

LEGGI L'ARTICOLO

Il contratto di distribuzione
internazionale

Oggi le imprese non possono
permettersi di considerare il proprio
mercato di riferimento circoscritto ai
confini nazionali; operare quanto
meno a livello europeo costituisce
ormai la quotidianità del business. Tra
i vari tipi di intermediari che operano nel commercio internazionale, una delle
f igure più frequentemente utilizzate dagli operatori è il distributore (o
concessionario di vendita), incaricato di curare la distribuzione dei prodotti
dell'esportatore in veste di acquirente-rivenditore. I contratti di distribuzione
rientrano nella c.d. distribuzione integrata, con la quale l’impresa produttrice
instaura uno stretto rapporto di collaborazione con altri imprenditori, collocati in
diversi livelli del mercato, che vengono inseriti nella politica e nell’apparato
commerciale della prima. Nei contratti di distribuzione con concessionari
operanti all’interno dell’Unione Europea, occorre tenere conto delle limitazioni
imposte dalla normativa comunitaria a tutela della concorrenza, e in
particolare di quanto previsto dal Reg. (UE) 330/2010, in tema di accordi
verticali. I contratti di distribuzione internazionale contengono abitualmente
alcune clausole tipiche, ma ogni contratto presenta tuttavia aspetti peculiari,
che devono essere analizzati caso per caso, in relazione agli interessi
economici perseguiti dalle parti nella singola operazione commerciale e alle
caratteristiche del paese target, e deve essere quindi attentamente redatto in
modo personalizzato e sartoriale.

LEGGI L'ARTICOLO

La responsabilità degli
amministratori di S.r.l.: l’azione per
danni e la revoca

Gli amministratori di S.r.l. sono
solidalmente responsabili verso la
società dei danni derivanti
dall’inosservanza dei doveri ad essi
imposti dalla legge e dall’atto
costitutivo per l’amministrazione della
società; la responsabilità non si estende a quelli che dimostrino di essere esenti
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da colpa e, essendo a conoscenza che l’atto si stava per compiere, abbiano
fatto constare il proprio dissenso. La violazione degli obblighi degli
amministratori rappresenta un presupposto necessario, ma non suff iciente per
affermare la responsabilità degli amministratori: occorre provare l’esistenza del
danno subìto dalla società e la riconducibilità causale di detto danno alla
condotta omissiva o commissiva degli amministratori. Gli amministratori
possono essere altresì revocati, indipendentemente dall’esercizio di un’azione
di responsabilità, in via giudiziale o extragiudiziale. Uno strumento molto
eff icace a disposizione dei soci di minoranza è la denuncia al Tribunale di gravi
irregolarità ai sensi dell’art. 2409 c.c., che nei casi più gravi può condurre
anch0essa alla revoca degli amministratori e alla nomina di un amministratore
giudiziario.

LEGGI L'ARTICOLO

Le joint ventures: prof ili legali

La joint venture (JV) è un accordo di
collaborazione tra due o più imprese
che intendono sviluppare un progetto
comune. Il motivo che spinge le
imprese a costituire una JV è
l’esigenza di realizzare obiettivi
economici profittevoli che, per diversi
motivi, non potrebbero essere
raggiunti, o non potrebbero esserlo con tempi e costi sopportabili, dalle singole
imprese. Sotto il profilo giuridico, le JV si distinguono in contrattuali o societarie.
Le prime sono accordi associativi, solitamente utilizzati per raggiungere degli
obiettivi ben individuati e, il più delle volte, destinate a durare solo per il tempo
necessario a raggiungere tali business targets. Le JV societarie sono invece
accordi con cui due o più imprese, per raggiungere uno scopo comune
prefissato, costituiscono una società autonoma e distinta rispetto ai singoli
componenti; esse sono generalmente alla base di collaborazioni complesse e
di più ampio respiro rispetto a quelle cui danno vita le JV contrattuali.
Generalmente, le JV richiedono un investimento signif icativo in termini di
risorse f inanziarie, tempo e attenzione da parte del management. E’ pertanto
opportuno redigere molto attentamente il contratto di JV, il principale, se non
unico, strumento che governa la relazione tra i partner e previene le future
dispute.

LEGGI L'ARTICOLO
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